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I SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS 

 
 

Panevėžio pedagoginės psichologinės tarnybos (toliau – Tarnyba) misija – padėti vaikams tapti 

harmoningomis asmenybėmis, teikiant jiems psichologinę ir specialiąją pedagoginę pagalbą, jų tėvams, 

globėjams bei pedagogams – reikiamą konsultacinę, švietimo ir informacinę pagalbą plėtojant 

bendradarbiavimą su kitomis, vaikui paramą teikiančiomis institucijomis. 

Atsižvelgiant į teisinį reglamentavimą nuo 2025 m. pradžios padidintas Tarnybos darbuotojų, 

dirbančių pagal darbo sutartis, pareigybių skaičius. 2024 m. pabaigoje Tarnyboje buvo patvirtinta 17,75 

pareigybių, nuo 2025 m. pradžios - 21,5 pareigybių (21 darbuotojas), iš jų 18,75 pedagoginių darbuotojų 

pareigybių (17 darbuotojų). 

Atliepiant Tarnybai deleguotas funkcijas ir pagrindines veiklos kryptis – įvertinimo, konsultavimo, 

metodinės pagalbos, organizacinės, prevencinės veiklos, bendradarbiavimo, mokyklos bendruomenės, 

visuomenės švietimo bei įgyvendinant 2023-2027 m. strateginio plano tikslus ir 2025 m. veiklos plano tikslus 

ir uždavinius, pateikiami veiklos rezultatai: 

1 tikslas. Sudaryti sąlygas kiekvienam mokiniui ugdytis pagal gebėjimus ir galimybes saugioje ir 

pritaikytoje, poreikius atliepiančioje, aplinkoje. 

1 uždavinys: Sustiprinti ugdytojų, ugdymo įstaigų VGK kompetencijas, anksti atpažinti įvairius mokinių 

ugdymosi poreikius, suteikti tinkamą pedagoginę, švietimo pagalbą. 

Per 2025 metus Tarnyba atliepė esamą poreikį miesto ir mokyklų vaiko gerovės komisijų (toliau – 

VGK) organizuojamuose posėdžiuose, sprendžiant įvairius vaiko gerovės klausimus. Tarnyba aptarnavo 52 

Panevėžio miesto ugdymo įstaigas.  

Ataskaitiniu laikotarpiu Tarnyba atnaujino bendradarbiavimo sutartis su Panevėžio miesto Kazimiero 

Paltaroko gimnazija, VšĮ „Šermukšniukas“; sudarė naujas Tarnybos paslaugų teikimo sutartis su Panevėžio 

Vytauto Mikalausko menų gimnazija ir Panevėžio mokymo centru. 

Dėl pedagoginio, psichologinio vaiko raidos įvertinimo bei supažindinimo su mokinių ugdymosi 

sunkumų įveikos bei galių plėtojimo priemonėmis ir galimybėmis per ataskaitinį laikotarpį tarnybos 

specialistai suteikė 3683 konsultacijas, iš jų 1032 konsultacijos suteiktos švietimo pagalbos specialistams bei 

mokytojams, 2651 konsultacijos suteiktos tėvams (globėjams, rūpintojams). Lyginant su 2024 metų rodikliais 



konsultacijų skaičius sumažėjo 5 procentais. Konsultacijų skaičius sumažėjo dėl mažėjančio mokinių (vaikų), 

kuriems atliekamas specialiųjų ugdymosi poreikių (toliau – SUP) vertinimas, skaičiaus.  

Stiprinant tarpinstitucinį bendradarbiavimą bei įgyvendinant Lietuvos Respublikos vaiko minimalios 

ir vidutinės priežiūros įstatymo nuostatas, Tarnyba atstovavo Panevėžio miesto savivaldybės Vaiko gerovės 

komisijos posėdžiuose. Įgyvendinant vaiko minimalios pagalbos priemonių vykdymą ir koordinuotų paslaugų 

teikimą, dalyvauta koordinuojančios institucijos bei paslaugų teikėjo teisėse 21 atvejyje. 2025 m. laikotarpyje 

Tarnybos atstovai dalyvavo 15-oje Panevėžio miesto savivaldybės vaiko gerovės komisijos 

organizuojamuose posėdžiuose dėl mokinių probleminio elgesio vertinimo, minimalių ir vidutinių priežiūros 

priemonių skyrimo. 

Kartu su Panevėžio miesto savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro specialistais vykdė ankstyvosios 

intervencijos programą. Ataskaitiniame laikotarpyje buvo organizuotos 11 veiklų. 

2 uždavinys: Švietimo pagalbos poreikio mokiniams įvertinimas ir nustatymas. 

Pedagoginis, psichologinis vaiko raidos įvertinimas ir pagalbos poreikio nustatymas: 

1. vertintų vaikų/mokinių dėl specialiųjų ugdymosi poreikių nustatymo atvejų – 490, iš jų ikimokyklinio 

amžiaus – 225; mokyklinio amžiaus –265. 

2. specialistų konsultacijų dėl vaikų raidos vertinimo skaičius –5871, iš jų konsultuota: vaikų –2188; 

tėvų –2651; pedagogų –1032; 

3. vertinimas taikant WISC-III, WAIS-III testus ir kt. metodikas, vertinamų vaikų atvejų skaičius – 312; 

4. parengta pažymų dėl nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP), pagrindinio ugdymo 

pasiekimų patikrinimo (PUPP) ir valstybinių brandos egzaminų (VBE) pritaikymo specialiųjų 

ugdymosi poreikių turintiems mokiniams – 236 . 

Lyginant 2025 m. veiklos rezultatus su 2024 m. veiklos rezultatais, ataskaitiniu laikotarpiu vertintų 

vaikų/mokinių dėl specialiųjų ugdymosi poreikių nustatymo atvejų, sumažėjo 12 procentų. 

Ataskaitiniame laikotarpyje 34 procentais didėjo poreikis parengti pažymas dėl NMPP, PUPP, VBE 

pritaikymo specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams. 

Gerinant mokinio (vaiko) specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimo, konsultavimo paslaugų teikimą, 

Tarnyboje, ataskaitinio laikotarpio metu, įsteigtos keturios specialistų pareigybės (specialusis pedagogas, 

psichologas, logopedas, socialinis pedagogas). 

3 uždavinys: Didinti individualaus psichologinio konsultavimo ir grupių konsultavimo veiklos 

apimtis. 

Individuali konsultacinė pagalba teikta 690 klientų, įvykdyta 2185 konsultacijų, iš jų: 

1. vaikų/ mokinių konsultuota 302 (1431 konsultacijos); 

2. tėvų (globėjų, rūpintojų) konsultuota 308 (644 konsultacijų); 

3. šeimų konsultuota 57 (78 konsultacijos); 

4. pedagogų konsultuota 23 (32 konsultacijos). 

Per ataskaitinį laikotarpį, lyginant su 2024 metų veiklos rodikliais, 3 procentais išaugo individualių 

konsultacijų skaičius. 

Klientų konsultavimas grupėse, sprendžiant vaikų elgesio, bendravimo ir kt. problemas, tikslinių klientų 

grupių organizavimas (savipagalbos, paramos ir kt. grupės). Organizuota 5 tikslinės grupės, kurių veiklose 

dalyvavo 35 dalyviai. 2025 m. inicijuota nauja tikslinė grupė sudėtingiems atvejams aptarti Panevėžio miesto 

mokyklų psichologams. Šios pagalbos grupės veiklą nuspręsta tęsti ir 2026 metais. 

2 tikslas. Šiuolaikinių technologinių priemonių įdiegimas ir plėtojimas Tarnybos veiklai organizuoti. 

1 uždavinys: Sukurti elektroninę klientų registracijos sistemą. 

Atsižvelgiant į augantį poreikį klientams turėti galimybę lanksčiai, naudojantis informacinėmis 

technologijomis, registruotis į Tarnybos specialistų konsultacijoms ir vertinimams, Tarnybos 2023-2027 

metų strateginiame plane numatytas tikslas siejamas su sparčiai besikeičiančiomis informacinėmis 

technologijomis. Ataskaitiniu laikotarpiu nepriimtas galutinis sprendimas dėl klientų registracijos sistemos 

įdiegimo, vertinant būsimas išlaidas dėl sistemos įsigijimo ir kasmetinio aptarnavimo įkainių. 



2 uždavinys: Sukurti vieningą vidaus dokumentų valdymo sistemą. 

Siekiant užtikrinti sklandų dokumentų valdymą, Tarnyboje, ataskaitinio laikotarpio metu parengti ir 

skaitmenizuoti dokumentai dėl mokinių (vaikų) specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimo. Tarnybos 

specialistų darbiniuose kompiuteriuose įdiegti ir suderinti veiklai „Microsoft 365 A3“ programų paketai. 

Atnaujinta IT infrastruktūra, modernizuojant interneto prieigą darbo vietose. 

3 uždavinys: Atnaujinti tarnybos vizualinius ir reprezentacinius ženklus. 

Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2024 m. gruodžio 27 d. sprendimu Nr. 1-534 „Dėl Panevėžio 

pedagoginės-psichologinės tarnybos pavadinimo pakeitimo, Panevėžio pedagoginės psichologinės tarnybos 

nuostatų patvirtinimo ir savivaldybės tarybos 2021 m. rugsėjo 30 d. sprendimo Nr. 1-271 pripažinimo 

netekusiu galios“ Tarnyba įregistravo Juridinių asmenų registre Panevėžio pedagoginės psichologinės 

tarnybos nuostatus; dėl Tarnybos pavadinimo keitimo atnaujinti vidaus dokumentai; patikslinta vizualinė 

informacija išorės erdvėse bei internetinėje svetainėje.  

3 tikslas. Pažangių šiuolaikinių metodų ir būdų įsisavinimas, profesinių ir bendrųjų kompetencijų 

tobulinimas. 

1 uždavinys: Padidinti tarnybos specialistų profesines galias įgyjant naujas įvairių ugdymosi poreikių 

įvertinimo ir švietimo pagalbos teikimo kompetencijas. 

Per ataskaitinį laikotarpį tarnybos specialistai dalyvavo specializuotuose mokymuose apie specialiųjų 

ugdymosi poreikių vertinimą taikant naujas ir/ar atnaujintas metodikas. Tarnybos darbuotojai kėlė savo 

profesines kompetencijas kvalifikacijos kėlimo renginiuose. Atlikta metinių specialistų ataskaitų apie 

dalyvavimą kvalifikacijos tobulinimo renginiuose analizė. Pateiktais duomenimis, profesinės kvalifikacijos 

kėlimo renginiuose dalyvavo 90 procentų Tarnybos darbuotojų. Lyginant su 2024 m. rodikliais darbuotojų, 

dalyvavusių profesinės kvalifikacijos kėlimo renginiuose, skaičius padidėjo 28 procentais. Dalyvauta 180 

profesinių kompetencijų tobulinimo renginiuose, išklausyta 1321,5 valandų.  

Tarnybos specialistai dalijosi savo gerąja patirtimi ir žiniomis kompetencijų sklaidos renginiuose Panevėžio 

miesto ugdymo įstaigų pedagogų bendruomenėse, kurių metu pateikta 17 pranešimų, paskaitų.  

Per ataskaitinį laikotarpį tarnybą teikė pagalbą Panevėžio miesto ugdymo įstaigoms 3-uose atvejuose, 

sprendžiant krizines situacijas. 

 

 

II SKYRIUS 

METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI 

 

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai 

Metų užduotys (toliau 

– užduotys) 
Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai 

ir jų rodikliai 

1.1. Užtikrinti 

veiksmingą ir 

savalaikę pagalbą 

ugdymo įstaigų vaiko 

gerovės komisijos 

(VGK) nariams, 

pedagogams, švietimo 

pagalbos 

specialistams, 

organizuojant švietimo 

pagalbą. 

Teiktos konsultacijos 

ugdymo įstaigų 

VGK, pedagogams, 

švietimo pagalbos 

specialistams dėl 

mokinio specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

vertinimo, 

rekomendacijų 

įgyvendinimo ir 

užtikrinimo. 

 

100 proc. ugdymo įstaigų, 

kurios kreipėsi dėl mokinio 

specialiųjų ugdymosi poreikių 

vertinimo rekomendacijų 

įgyvendinimo ir užtikrinimo, 

suteiktos konsultacijos. 

2025 m. I-IV ketvirčiai. 

 

 

 

 

 

 

1. Rezultatas 

pasiektas. 
2025 m. 

laikotarpyje 

tarnyba atliepė 100 

procentų ugdymo 

įstaigų išreikštą 

poreikį dėl mokinio 

specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

vertinimo, 

rekomendacijų 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

įgyvendinimo ir 

užtikrinimo.  

Konsultuota 285 

švietimo pagalbos 

specialistų, 

pedagogų ir 

suteikta 1032 

konsultacijos. 

Organizuota 11 

susitikimų su 

mokyklų atstovais 

sudėtingiems  

atvejams aptarti, 

rasti bendrus 

sprendimo būdus. 

Teikta pagalba 3 

ugdymo įstaigoms 

krizių atvejais.  

 

1.2. Tobulinti tarnybos 

specialistų 

kompetencijas 

atliekant pedagoginį 

psichologinį mokinių 

įvertinimą ir 

rekomendacijų 

teikimą. 

1. Inicijuota 

metodinė diena su 

Lietuvos įtraukties 

švietime (LĮŠC) 

Švietimo pagalbos 

plėtros grupės 

specialistais. 

2. Surengtas 

susitikimas su kitų 

savivaldybių PPT / 

ŠPT specialistų 

komandomis aptarti 

mokinių (vaikų) 

specialiųjų ugdymosi 

poreikių vertinimo 

patirtis. 

1. Organizuota metodinė diena 

su LĮŠC Panevėžio PPT, 2025 

m. pirmajame ketvirtyje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Organizuotas regioninis 

pedagoginių psichologinių 

tarnybų, švietimo pagalbos 

tarnybų atstovų susitikimas 

2025 m. pirmajame ketvirtyje. 

Rezultatas 

pasiektas. 
1. 2025 m. vasario 

6 d. organizuota  

metodinė diena 

Panevėžio 

pedagoginėje 

psichologinėje 

tarnyboje su 

Lietuvos įtraukties 

švietime centro 

specialistų 

komanda. 

Susitikimo metu 

buvo aptartos 

mokinių (vaikų) 

specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

vertinimo bei 

ugdymo pritaikymo 

aktualijos. 

 

2. 2025 m.  vasario 

6 d. organizuotas 

regioninis 

pedagoginių 

psichologinių 

tarnybų, švietimo 

pagalbos tarnybų 

atstovų susitikimas. 

Susitikime 

dalyvavo Biržų, 

Kupiškio, Pasvalio 

švietimo pagalbos 

tarnybų bei 

Panevėžio rajono 



švietimo centro 

pedagoginės 

psichologinės 

tarnybos padalinio 

specialistai. 

Susitikimo metu 

pasidalinta mokinių 

(vaikų) specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

vertinimo patirtimis 

taikant naujus 

teisės aktus. 

1.3. Užtikrinti 

efektyvų žmogiškųjų 

resursų pritraukimo 

procesą, siekiant 

sustiprinti 

organizacijos komandą 

ir padidinti darbo 

efektyvumą. 

 

Įdarbinti tarnybos 

nauji specialistai 

didina tarnybos 

veiklos 

rezultatyvumą. 

Iki 2025 m. rugpjūčio 31 d. į 

PPT priimti 4 darbuotojai 

užimti specialiojo pedagogo, 

socialinio pedagogo, logopedo, 

psichologo pareigybes, didins 

tarnybos veiklos 

rezultatyvumą. 

 

 

 

 

 

 

 

 Rezultatas 

pasiektas 

Iki 2025 m. 

rugpjūčio 31 d.  

Tarnyboje įsteigtos 

4 specialistų 

pareigybės: 

specialusis 

pedagogas, 

socialinis 

pedagogas, 

logopedas, 

psichologas.  

2025 m. vasario 

mėnesį įdarbintas 

socialinis 

pedagogas (0,5 

etato krūviui, 

rugpjūčio mėnesį 

padidintas iki 1 

etato  krūvio); 2025 

m. balandžio mėn. 

įdarbinti 2 

specialieji 

pedagogai (0,75 ir 

0,5 etato krūviui), 

logopedas (0,75 

etato krūviui), 2025 

m. rugpjūčio mėn. 

padidinta 

psichologo 

pareigybės 

užimamas  

0,5 etato 

pareigybės iki 1 

etato krūvio. 

8.4. Užtikrinti 

efektyvų ir 

ergonomišką darbo 

kabinetų įrengimą, 

siekiant pagerinti 

darbuotojų darbo 

Pagerinti tarnybos 

patalpų būklę ir 

estetinį vaizdą, 

padidinti darbuotojų 

darbo motyvaciją bei 

klientų aptarnavimo 

kokybę. 

Pagerintas tarnybos patalpų 

estetinis vaizdas (sukurtos 4 

naujos darbo vietos, 

suremontuojant ir atnaujinant 

turimus įstaigos kabinetus), 

sudarytos palankesnės darbo ir 

Rezultatas 

pasiektas 

Tarnyboje, 

išnaudojant turimas 

laisvas erdves, 

įrengtos 4 naujos 

darbo vietos, 



sąlygas ir klientų 

aptarnavimo sąlygas. 

klientų aptarnavimo sąlygos 

per 2025 m. I – III ketvirčius. 

sudarant 

palankesnes darbo 

ir klientų 

aptarnavimo 

sąlygas, atnaujinti 

baldai specialistų 

kabinetuose. 

 

2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo) 
Užduotys Priežastys, rizikos  

2.1.  

 

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos 
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams) 

Užduotys / veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai 

3.1 Dalyvavimas darbo grupėje įtraukiojo ugdymo 

organizavimo pradiniame ugdyme modeliui Panevėžio 

miesto bendrojo ugdymo mokyklose parengti. Panevėžio 

miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2025-

04-02 įsakymas Nr. A-196 „Dėl darbo grupės įtraukiojo 

ugdymo organizavimo pradiniame ugdyme modeliui 

Panevėžio miesto bendrojo ugdymo mokyklose parengti 

sudarymo“. 

Įtraukiojo ugdymo organizavimo 

pradiniame ugdyme modelio parengimas 

užtikrins tikslingai įgyvendinti įtraukiojo 

ugdymo plėtrą Panevėžio miesto mokyklose 

bei Tarnybos teikiamų paslaugų kokybę. 

3.2. Panevėžio miesto savivaldybės švietimo tarybos 

posėdyje skaitytas pranešimas „Dėl saugių ir palankių 

darbo bei ugdymosi sąlygų užtikrinimo mokiniams, 

mokytojams ir kitiems darbuotojams“. 

Stiprinamas Tarnybos vaidmuo Panevėžio 

mieste, teikiamų paslaugų viešinimas. 

3.3. Panevėžio „Vyturio“ progimnazijos vyresniosios 

specialiosios pedagogės praktinės veiklos vertinimas, 

siekiant įgyti specialiosios pedagogės metodininkės 

kvalifikacinę kategoriją. Panevėžio miesto savivaldybės 

administracijos švietimo skyriaus vedėjos 2025-09-09 

raštas Nr. SR-253(1.13-1Mr) „Dėl praktinės veiklos 

vertinimo“ 

Stiprinamas Tarnybos metodinės veiklos 

vaidmuo, didinamas tarnybos gebėjimas 

teikti pagrįstas, praktika ir refleksija grįstas 

rekomendacijas švietimo įstaigoms. 

3.4. 2025 m. gruodžio 12 d. organizuotas pasitarimas-

diskusija apie mokinių, turinčių didelių specialiųjų 

ugdymosi poreikių, priėmimą į specialiąsias klases, 

dalyvaujant Panevėžio miesto savivaldybės 

administracijos Švietimo skyriaus specialistei, Panevėžio 

Beržų progimnazijos direktorei, Panevėžio Mykolo 

Karkos pagrindinės mokyklos direktoriaus pavaduotojai, 

Tarnybos specialistams. 

Tarnybos darbo procesų tobulinimas, 

didinant teikiamų paslaugų kokybę. 

Tarnybos vaidmens stiprinimas užtikrinant 

pagrįstus, mokinio interesus atitinkančius 

sprendimus dėl ugdymo organizavimo 

specialiosiose klasėse.  

3.5. Nuo 2025 m. birželio mėn. atstovauju Panevėžio 

pedagoginę psichologinę tarnybą Lietuvos pedagoginių 

psichologinių tarnybų vadovų asociacijoje (LPPTVA), 

esu valdybos narė. 

Stiprinamas Tarnybos ryšys su kitomis 

pedagoginėmis psichologinėmis 

tarnybomis. Vykdoma tarnybos veikla 

plėtrai, kokybei ir strateginiam matomumui 

nacionaliniu lygmeniu. 

 

4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai  



Užduotys Siektini rezultatai 
Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis vertinama, 

ar nustatytos užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai 

ir jų rodikliai 

4.1.    
 

 

 

 

III SKYRIUS 

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS 
 

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas 
(pildoma, aptariant ataskaitą) 

Vertinimo kriterijai Pažymimas atitinkamas 

langelis: 

1 – silpnai; 

2 – pakankamai; 

3 – efektyviai; 

4 – puikiai 

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas  1□      2□       3□       4 ☒ 

5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas  1□      2□       3□       4☒ 

5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas  1□      2□       3□      4 ☒ 

5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir 

siekiant rezultatų 
1□      2□       3□       4☒ 

5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□      2□       3□       4☒ 

 

IV SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS 
 

6. Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas 

Užduočių įvykdymo aprašymas 
Pažymimas 

atitinkamas langelis 

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių 
Viršijantis 

lūkesčius ☒ 

6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus 

vertinimo rodiklius 

Atitinkantis 

lūkesčius ☐ 

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius 

Iš dalies 

atitinkantis 

lūkesčius ☐ 

6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius 
Neatitinkantis 

lūkesčių ☐ 

 

7. Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti 

7.1. Veiklos procesų analizės ir optimizavimo kompetencija. 

7.2. Kokybės vadybos ir paslaugų kokybės užtikrinimo kompetencija. 

 

 


